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Wir sollten von Klein auf lernen, Zukunft aktiv zu gestalten. Was das

mit unserem Bildungssystem zu tun hat und warum wir endlich auch

eine Kultur des Scheiterns und Weitermachens entwickeln missen:

ir miissen auf die
Anwendbarkeit

von Zukunft set-

zen. Letztlich fallt

uns heute in erster Linie die

Vergangenheit auf den

Kopf, weil wir so etwas wie

das Gestalten von Zukunft

nie wirklich gelernt haben*,

sagt Klaus Kofler, der seit

bald 20 Jahren als Zukunfts-

forscher tiitig ist und dabei

Menschen und Unter-
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und unterstiitzt Unternehmen bei b
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ihren Zukunftsstrategien.

nehmen unterstiitzt, ihre Zu-
kunftsziele und -strategien
infrage zu stellen und gegebe-
nenfalls neu zu definieren.
Im Rahmen der ,,Future De-
sign Akademie® mit Sitz in
Dornbirn und Wuppertal
(Deutschland) hat Kofler mit
seinem Partner Holger
Bramsiepe und einem Team
von Experten einen kreati-
ven Think Tank gegriindet.
»Es geht uns um aktive Zu-
kunftsgestaltung, um das
Entwerfen von Zukunftsbil-
dern und das Schaffen einer
Verinderungskultur®, er-
klirt Kofler.

Zukunftsforschung
hat keine Lobhy

Er selbst hat sein Wissen
autodidaktisch erlernt—auch
deshalb, weil es in Osterreich
keine Hochschule gab, die
sich explizit mit dem Thema
Zukunftsforschung bzw. Zu-
kunftsentwicklung  ausei-
nandersetzte. Viel verdndert
hat sich in den all den Jahren
nicht: Dass es nach wie vor
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Uns fehit eine ,,

keinen einzigen Studiengang
fiir Zukunftsforschung gibt,
sei, so Kofler, ,dramatisch®.

Bei unseren deutschen
Nachbarn gibt es zumindest
drei Masterstudienginge zur
Thematik: Neben der Freien
Universitit Berlin  (Zu-
kunftsforschung) beschifti-
gen sich auch an der Hoch-
schule Coburg (,,Zukunfts-
Design®) und die Fachhoch-
schule Potsdam (,,Urbane
Zukunft“) mit Zukunftsfra-
gen. Angesichts des Fehlens
eines akademischen Uber-
baus wundert es nicht, dass
Zukunftskompetenz an den
heimischen Schulen eben-

Die Future Design Akademie
hat ihren Sitz in Dornbirn
(Bild) und in Wuppertal
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Wir sollten von Kindesbeinen an lernen, Zukunft aktiv
zu gestalten. Dabei spielen das Bildungssystem und
eine ,Kultur des Scheiterns" eine wesentliche Rolle.

des Scheiterns*
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Lukunft
neu denken

CHRISTIANE MAHR

falls kein Thema ist. Dabei
wire das Interesse durchaus
vorhanden, wie Kofler jiingst
im Rahmen eines dreitigigen
Workshops an der HAK
Feldkirch feststellen konnte.
,»Wir haben den Lehrkorper
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mit unterschiedlichen Zu-
kunftsfragen  konfrontiert
und in der Folge im interdis-
ziplindren Setting Uberle-
gungen angestellt, in welcher
Form das Thema Zukunfts-
design in den Unterricht in-
tegriert werden konnte. Da-
bei sind sehr gute Ideen ent-
standen. Nun bleibt abzu-
warten, ob bzw. welche da-
von realisiert werden.“

Dass das Bildungswesen
hierzulande nicht daraufaus-
gelegt ist, Zukunftskompe-
tenz zu vermitteln, ist ein
Problem. SchlieBlich haben
wir es nicht mehr mit einer
sich linear entwickelnden
Welt zu tun, sondern mit
einer Welt, die immer dyna-
mischer und komplexer wird
und sich gleichsam in Echt-
zeit verdndert.

Keine Entwicklung
ohne das Scheitern

Das fehlende Bewusstsein
fiir die Notwendigkeit, Zu-
kunftsfragen zu stellen, ist
letztlich auch kulturelles
Phinomen: Anders als etwa
inden USA, hat sich in Euro-
panieeine ,,Kultur des Schei-
terns“ etabliert. Das ist
durchaus fatal: Denn nur
iiber das Scheitern kann man

alte Sicht- und Vorgehens-
weisen iiber Bord werfen und
Neues entdecken. ,,Nur wenn
wir scheitern, kénnen wir uns
entwickeln. Es gibt nicht nur
einen Plan A, nicht den einen
richtigen Weg, sondern eine
Vielzahl von unterschiedli-
chen Wegen*“, so Kofler.

Corona zeigt die
Defizite gnadenlos auf

Gerade Corona hat ein-
driicklich aufgezeigt, dass
Plan A nicht mehr funktio-
niert. Allein: Wir haben kei-
nen Plan B. Doch anstatt,
sich Gedanken zu machen,
was man indern konnte, ge-
heeslediglich darum, das Be-
stehende zu erhalten, kriti-
siert Kofler: ,,Wir haben eine
extrem getriebene Konsum-
gesellschaft, die Angst hat,
etwas zu verlieren. Es geht
einzig und allein darum, den
Wohlstand zu erhalten. Das
Problem aber ist: Wenn wir
so weitermachen, fahren wir
den Karren an die Wand.
Entwicklung sollte nie aus-
schlieBlich von wirtschaftli-
chen Aspekten getrieben
sein. Vielmehr sollte es um
den Wunsch nach einer le-
benswerten Zukunft fiir je-
den einzelnen gehen.*

Foto: skyNext - stock.adobe.com
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Kommentar

Christiane Mahrist Kommunikations-
und Unternehmensberaterin.
Website: www.erbsentalk.com
Kontakt: hello@erbsentalk.com

Probleme losen

Probleme gehdéren zum
Leben wie die Luft zum At-
men. Das ist auch gut so:
Denn ohne sie, wiirde sich
nichts @ndern. Um Lésung-
en zu finden ist es aller-
dings wichtig, dass wir nicht
in eine Art ,,Problemtrance"
rutschen und aus Miicken
Elefanten machen, indem
wir unsere Gedanken nur
noch um das Dilemma
schweifen lassen.

Das heifSt nicht, dass wir
Scheuklappen  aufsetzen
sollen, sondern dass wir den
Blickwinkel @ndern miissen.
Der Losung ist das Problem
egal —um es frei nach Steve
de Shazer, ein US-amerika-
nischer  Psychotherapeut
und Entwickler der l6sungs-
orientierten Kurzzeitthera-
pie, zu sagen: ,,In most ca-
ses the solution doesn't
care how the problem came
to be." Und das gilt fiir alle
Bereiche des Lebens: Wenn
wir l6sungsorientiert an die
Sache herangehen, machen
wir uns keine Gedanken
liber das Problem, sondern
konzentrieren uns voller
Energie auf die Lésung.

Vor allem, wenn wir sie
noch nicht kennen. Denn es
gibt immer eine Losung.
Manchmal gefallt sie uns
auf den ersten Blick nicht,
aber am Ende des Tages
wird sie uns weiterbringen.
Corona ist in gewisser Wei-
se die perfekte ,Spielwie-
se", um sich in l6sungs- und
damit zukunftsorientiertem
Denken zu iiben. Das Prob-
lem ist erstens nicht fassbar
und kann, zweitens, von
einem Einzelnen nicht ge-
l6st werden. Daher gilt:
Raus aus dem Problem-
rausch, rein ins visiondre
Denken! Verandern Sie lhre
Welt. Sie werden staunen,
was alles moglich ist.




