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Eine positive Einstellung hilft, die Zukunft aktiv zu gestalten

Auf dem Weg in eine aktive Zukunft

Wer Zukunft aktiv gestalten mochte, sollte sich die richtigen Fragen

stellen, langfristig denken und planen, ,Future Stories" schreiben und

Entscheidungen treffen. Aber vor allem: ins Tun kommen.

inter uns liegt ein
Jahr mit einem

schenden Thema:
Corona. Das Virus hat
unser Leben verindert
— in jeder Hinsicht. Fiir
viele konnte das neue
Jahr nicht friih genug
anfangen. Vor allem die
Wirtschaft erhofft sich
endlich wieder Pla-

Zukunftsforscher Klaus
Kofler betont, dass
Neugestaltung jede Menge
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nungssicherheit und ein
Ende des Lockdowns mit all
seinen Beschrinkungen.

Konventionen
iiber Bord werfen

All das ist verstindlich.
Die groBle Frage jedoch ist:
Haben wir aus dem vergan-
genen Jahr gelernt? Sind wir
bereit, mit Zuversicht in die
Zukunft zu starten? Es gelte,
konventionelle Denk- und
Handlungsmuster grundle-
gend zu iiberdenken und
gegebenenfalls iiber Bord zu
werfen, so der Dornbirner
Zukunftsforscher Klaus
Kofler, der als einer der
wichtigsten Vordenker im
deutschsprachigen = Raum
gilt. Dafiir brauche es aller-
dings eine gehdorige Portion
an Mut: ,,Wir verstecken uns
oft hinter dem Wort ’kon-
nen’. Kénnen wir dieses oder
jenes umsetzen? Gibt es die
entsprechenden Rahmenbe-
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neu denken
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dingungen? Gibt es Sicher-
heiten? So kommen wir
nicht weiter. Erst wenn wir
es wollen, wenn wir wirklich
bereit sind, Dinge anzupa-
cken und Entscheidungen zu
treffen, wird die Gestaltung
einer besseren Zukunft
moglich. Es wire an der
Zeit, dass wir uns endlich
mit dem Tun beschiftigen.
Jeder sollte sich dariiber
bewusst sein, dass die Bau-
steine fiir die Zukunft be-
reits auf dem Tisch liegen.“

Die Zukunft lisst

sich aktiv gestalten

Und wie kommen wir nun
ins Tun? Der erste Schritt
sei, so Kofler, sich zu fragen,
wie die Welt morgen, in

sechs Monaten, in zwei, fiinf
oder gar zehn Jahren aus-
schauen soll. Selbstver-
stindlich konnen wir heute
nicht sagen, was morgen
sein wird. Doch wir konnen
auf Basis dieser Zukunfts-
fragen sogenannte ,Future
Stories“ zur Orientierung
entwerfen. Dabei sollte man
sich keine Limitierungen
auflegen, ,,out of the box* zu
denken ist ausdriicklich er-
wiinscht: ,SchlieBlich hat
uns 2020 mehr als nur ein-
mal gezeigt, dass alles
moglich ist — positiv wie
negativ.“

Die richtigen Prozesse
zur richtigen Zeit

Das Schreiben von Zu-
kunftsszenarien allein bringt
uns freilich noch nicht wei-
ter. Nach Koflers Konzept
miissen diese Entwiirfe in
weiterer Folge in eine drei-
teilige Horizontematrix ge-
setzt werden. Das klingt
abstrakter, als es ist: Der
erste Horizont umfasst die
Gegenwart und die nahe
Zukunft — im Bezug auf ein
Unternehmen wire das die

.
Sind wir bereit fiir die Zukunft? Die Bausteine dafiir liegen
bereits auf dem Tisch - nun gilt es, ins Tun zu kommen.

aktuelle Geschiftstitigkeit,
mit welcher Geld verdient
und Wachstum generiert
wird. Irgendwann wird das
Wachstum aber abflachen —
und darauf sollte man vor-
bereitet sein: Einerseits
durch Effizienzoptimierun-
gen und Qualitdtssteigerun-
gen der bestehenden Pro-
dukte und Dienstleistungen.
Andererseits durch Ent-
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wicklung innovativer Pro-
dukte und neuer Geschiifts-
bereiche. Womit wir beim
zweiten Horizont wiren:
Auf dieser Ebene werden
jene Produktsparten und -
konzepte entwickelt, die je
nach Branche in zwei bis vier
Jahren das Geschift erwei-
tern sollen. Alles, was auf
dieser zweiten Ebene entwi-

ckelt wird, wurde bereits im
Vorfeld ersonnen und eva-
luiert — und zwar im dritten
Zeithorizont, der sich mit
der ferneren Zukunft be-
fasst. Dabei geht es vorran-
gig darum, neue Hand-
lungsfelder und Visionen
anzudenken sowie  die
Potenziale fiir eine Umset-
zung auszuloten. Dazu muss
man sich folgende Fragen
stellen: Welche Vorausset-
zungen miissen wir als
Unternehmen in der Zu-
kunft erfiillen, um unsere
Visionen umzusetzen? Ver-
fiigen wir iiber das notige
Kapital, das Know-how, die
Strukturen und die dafiir
erforderliche = Manpower?
Und vor allem: Wie werden
sich die Kundenbediirfnisse
verindern, welche Innova-
tionen konnten ,,the next big
thing“ sein?

Eines ist Kofler ganz
wichtig zu betonen - auch in
unsicheren Zeiten ist es
moglich, die Zukunft zu
gestalten. Denn: ,,Zukunft
ist in erster Linie eine Frage
der Einstellung.“ In diesem
Sinne: Aufin die Zukunft!
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Licht am Horizont

Um innovative Unter-
nehmen zu finden, muss
man seinen Blick nicht un-
bedingt ins Silicon Valley
richten. Auch hier in Vorarl-
berg gibt es Betriebe, die
sich voll und ganz der Inno-
vation verschrieben haben.
So ist man etwa beim Dorn-
birner Industrie- und Tech-
nologieunternehmen  He-
ron davon liberzeugt, dass
nur Innovationen eine Ge-
sellschaft reicher machen
kénnen. Eine Philosophie,
die seit iiber 30 Jahren sehr
erfolgreich gelebt wird.
Jiingstes Beispiel: Die Ent-
wicklung des Abstandswar-
ners ,Safedi", der mittels
einer  weiterentwickelten
Bluetooth-Technolgie den
Abstand zwischen Personen
misst und so einen wichti-
gen Beitrag im Kampf
gegen Corona leistet.

Innovationen entstehen
nicht einfach so. Vielmehr
braucht es dafiir eine
Unternehmenskultur, die
ein stetiges Weiterentwi-
ckeln und Optimieren, Ler-
nen und Ausprobieren,
Scheitern und Umdenken
erlaubt — um nicht zu sa-
gen: einfordert. Es braucht
Mitarbeiter, die das nétige
Know-how mitbringen, of-
fen sind fiir neue Ideen und
tber den Tellerrand hinaus-
schauen - ohne dabei den
Markt und die Kunden aus
den Augen zu verlieren.

Und es braucht eine Ge-
schéftsfiihrung, die all das
ermoglicht. Ftwa durch
entsprechende Arbeitszeit-
modelle, die es den Mit-
arbeitern gestatten, sich
von Zeit zu Zeit in eine Fan-
tasiewelt, in der es keine Li-
mits gibt, eintauchen zu
kénnen. Denn oft werden
aus vermeintlichen Illusio-
nen Innovationen.




